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Ah=trac

Pulo Dun has a maridme wuarisl aimcion than can become a keading waris
dastination in Banggal Regency. bt it 15 not supported by human resources im the
tourism secwor, lack of community involvement with programs implomented by
the Banggai ﬂnucncydm ernment. This sdy wses IFAS, EFAS and SWOT
matrices o determine the internal and extemal factors of communigy involvemeni
in the development of marnne ourizm i Polo Dua o pm-dﬁ o communily -hased
manie ourism development slrategy in Puls Dua Village, The resubi= ol the study
ghow that the community involvement of Pulo Dua Village is for from what is
cxpected, due w constrainls i human resources in managing warnism objocts, In
snppoctimg the development of community-bated manme 1oonsm Polo Do,
Tedaures aclive pariipiEon E'n&m: comimunity. the Begional Government. and
the collaboration of all partics, hoth the plﬁ: and the private sccbor, o impeove
the gquality of turism products that can increase the number of touris) visits,
increase the income of locnl communitics and the cconomy of Pulo Dua Villnge

Bevwords: Palo Do Village, Development, Commenity-based Tourism

Ah=irak

Pulo Dua memiliki daya tank wisaa bahan vang dopal menjadi  destingsi wisnia
wnggulan di Kebupaten Banggai, akan wiapi tidak didukung dengan sumber dayva
manusia di bidang pariwizato. kurangnya keterlibatan masyvarakat dengan program
vang dilakspnakon  oleh  pemenniah  Kabupaten  Banggni,  Penelition i
menggunakan  analisis [FAS, EFAS dan mainks SWOT  benwjuan  wnnsk
mengetnhu faktor-fokior internal don extemol keterlibatan masvaraks  dalan
pengembangan wisala baban di Pulo Dua menghasilkan straeg pengembangn
wisatn  bohor berbasis  masvornkot di Desa Pulo Duwn. Hasil  penelibon
menanjukkan  keierhibaan  omasyarakal Desn Pulo Dua masih ganh  vang
diharapkan, karcna kendala dalam sumber dayva manusia dalam pengelolaan objek
wisala. Dalam mendukong peogembangan wisata babari Polo Dua berbasis
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masyarakat dibumbkan partisipasi aktif dan masyarakal, Pemerintah Daerab, dan
kenasama semua pihak baik masyarokat dan swasia anfuk meningkaikan koalitas
produk wisala yang dapat meningkatkan jumlah kunjungan wisatawan menambah
penghasilan masyarakal bokal dan peeckonomian Desa Pulo Dua,

Eaa kunci @ Desa Pulo Dua, Pengem bangan, Parvwisata berbazis masyarakat,

1. Pendabuluan

Fecenderangan pariwisatn saat ind lebih meavukai vang bersifal alemi ot
vang dikenal dengan wisata alam asan Nevwral fourvsm, Wisata alam adalzh
kegininn wisaty vang dilnkukan di destinosi wisala alam seperti di dofaran linggi,
pantni dan tempal-tempal vaing mdah pemandangas alamnva Kegiatan khusus di
wigata alam ini dilakukan dengan kegiaton wisata Ininava seperti petunlongan,
ckowisata, dan wasata budayn dengan melibatkan wisapiemwan dengon masy arakal
sctempal. Feronmena ini akibal perubahon oricatos pasar atau minat vang lehib
menckankan kepada penghavatan dan penghargaan terhadap sspek kelestanan
alnm, lingkangan dan budayn feraronmendally ood cnlieeal sensitives). demgan
pemcrapan pariwisoin aliemail (alternatinve fonrism).

Kehadiran parmwisain berbasss magvarakal divakim dopat memberdavakon
masyaraksd  lokal untuk menmgkatkon pendapatan. melakukan  dversifikas
chonomi kakal, pelestarian budoyva, dan lingkungan, serta penyvedisan peluang
pendidikan {Darma, 1005). Commeenty Boared Towriom (CBT) membuka peluong
datam mengelola bagt masyvarakad lokal oniuk mengambal bagian dan mataat
chonomi dalam kegiann poriwisaia vang ada di dacrahnya

Puby Dua meruppkan salab ssin destingsi wisata baban unggulen vang
terketak di Kecamatan Bakantok Utara di Eabupaten Banggos - Sulowesi Tengah
Fads awalnya tdak hanvak vang mengeiahul potensi bahan dan keunikan alam
vang dimiliki oleh Pulo Dua Masyarakal hanva melibat ada perabo vachn vomg
sering berlabah i kampang memckn, kcemudign mencan makon aton membeh
keperluan para tamu ataa crest di kapal di perkampungan warga, bahkan sering
erdapas kapal darl Pula Togsan di mana Gmu-tamu asing melakukan akuifiies
sepert diving atanpan saorkeling di wiloyal pantai Pubo Dua..
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Pulo Dua sebagai destinasi wissta bahari unggulan di Eabupaten Bangga,
telah memenvhi svarat schapai doerah tujuan wisain, dengan tersedianya cmipai
komponen  pembenteh  wissa  disnaranys  adalah  airactioniamrahsi | sepertd
kemdahan bawab oot / ferumbu karang, kesndahan Buki Ukspan Pulo Dua vong
digumakan dalam alasfiies hkinge, fercking, ameriies scpert adanyva homestay dan
rezarr,  accessihifin: yvang swlah tersedia seperti  tramsporiasi wmom,  dan
arrceselaries ymtn odanvo  lembagn keswadayoan masvorakat (LEM)  dom
pembentukan organisast kelompok sadar wisatn (POKDARWIS)

Pada kegintan Musrembang (Mpsvawaralh  Perencanagn  Pemban gunan
vang didakan okeh pemenntah lewai Dings Pariwisata Kabwpaten Bangga,
Aparal Deea mengusulkan permohosan basiean dalam pengembangan pariw isatn
bahari, schingea Iﬂa tahian 2413 mendapatkan  bantoan funai uniuk masy arakat
i desa Pule Dua melolul Program Massonal Pemberdayaan Masvarakal Mandisi
{PNPM Mandiri) kidang pariwizatn. adapun bantoan vang diberikas borapa uong
lumai kepacda Lembaga Keswadayaan Magyarakat (LEM) vang dibeniuk dengan
wiulan surat keputusan Kepala Desa Pulo Dua no 24PD-BUSGES oleh
pemenniah Kecamaton Balontek Utarn Eebupaicn Banggai

Chowgill (1996}, menvalakan bahwa masvarakal yvang berpaaghasilan
rendah membutuhkan lebih don sekedar kekonsaon semate Mosearakot lokal
membuiuhkan pémbinoan sumber doyva monvsi unek dapal mempenparahi
sobugh keputusan vang diambil melalui inghkatl kemampuan pemenntah dalam
memiaalitas proyek-proyvek dalam masyarnkt

Periumbuohan  panwispin di Pulo Duog  crlibal signifikan dengan
bemambaliya  jumlah  pesgunjueg baik  wisslawan susaniara maupun
mancanegoarn, meskipun medan vang dilempuh mensju Pulo D secbilang cukup
Jauh dengnn kondast jalan yang sehagianmy a nua]‘aluml': ving ditempuh dar pusat
Eaola Lewuk korang lebih 168 km, Kota Luwok berbatasan dengan Teluk Tomini
ch Utara, Selat Peling di Selwtan, Eabopaien Poso dan Eabapeten Morcwali di
Barat, dan Kabupaten Bamggm Kopulanan di tmuar  Keuntungan dan sudd
pandang letak geografis kabupaen Banggai ini dijadikan sebagai vansic oleh para

wizatowan veng mengunjungl Kepulmon Togenn vang sudah sompat serkenal
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sampat ke level intemasional, Memanfaatkan petuang don keuntungan scbagai
dacrb ranzit vang juga memaliki potensi olom dan bahan vang tdak kalsh
menarik dengan Tomean Ivhand, maka Polo Dua dapat menjadi alematl wisas
menarik bagi parm wisaliwan,

Menurat Lesper (1979, banvaknyn wisnipwan  vang  smgpah o dischan
pariwisata ransit, sedangkan dacrah atan kola vang disinggahi disebut dengan
destinasi iromsit, bohkon dolom fungsinya vdek kalah penting dengon destingsi
wiama dalom perjalanan wisota vang dilakukan ofch wisatawan

Dalam pertumbubannya sehagai desa vang menjadi nyuan wisata fidak
ditkuii dengon perimipast masyvarakal uniuk techbal skl dalam  crganisas
POKDARWIS yang porsah torbentuk di Desn Palo Dua dengan melibatkon
masyvarakad lokal Eeberhazilan sebash  organisasi sangat  terganting  pada
kemampuan adividu dan masyarakal dskam mensukseskan program  Kegigan
pariwisata yang berbasis masyarnkod.

Pesona bawah laut Pulo Dua merupakan serga tersembunvi hagi pam
parvelam, hal i menjadikan Pulo Dua dilink oleh investor dengan adanya
pembangunan resent denpan konscp coo reverr. Eco-resord merupokan suat
resorl vang dibangun dengan mempertimbanghan lngkungan, peaggunaan energs,
dan  sumber  dova ﬁng digunakan.  Pesgm ecc-revor! dibangun dengon
memperimbangkan hubungan timbal balik aniom manusic dengan alom don
lingkungantn o, design memadi satu dengan budaya lokal seria linghungan
setempnt {Frick & Swckivatne, 1998)

Pemerintah Dresa gidok dapast membernkan informasi valid mengenai jumiah
kunjungan wisatawan baik lokal mavpan mancancgara, dikarcnakan tdak adanya
laket wasata yniuk karcis masuk bagt para pengunjung, Data kunjangan wissawan
vang menginap diperoleh dari resord vang ada di Pule Do vaiton Tospotikn One
Fowtpe, Data tersebul merapakan jumlah kunpangan wisatawis dan 2016 sampai
okiober 2017, dmana Jumloh tamu asmg pado tahen 2006 berpumiah 56 orang
dan tahan 2007 berumiah 104 orang dengan [ama tinggal mencapal salu atag dun
minggu di Desa Pulo Dua, dilambah dengan rendahinya modal sosial masy arakai
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vang diindikazibkan dengon masih adanyva hewan-hewan berkeharan dv sepanjong
objek wisatn
Pembangunan kepariwisataan di Pulo Dua Kecamatan Balanak Utara
Eabupaten Banggan, scharusnva dopat memberdovakan mesvarakat, Masyarakat
lokal, dalam hal i1 penduduk ashi vange tmggal d kowason wisatn, merpakon
kunci utama dalam pariwissta, masvarakat [okal diangoap dapat memberikan
informas mengenak odrakst sckaligus meneniukon kualitas produk wisatn
Berdasarkan latar belakang permasalahan terschut maka diperlukan suat
penclitipn  yang mampy  menjawab  momosan masalah  erkail  bagaimana
keierlibalan masyarkai dalam kegiatan pamwisala dan bagaimanakab straieg:
gembangan wizata bahan berbazis magyarakat di Pualy Dun
2, Teori Dan Metnde Penelitian
2.1 Teori.

Bagian ini okap membalos mengennl feon yang dipunokon  dolam
memecahkan masalph vang terurai pada latar belakang, Adapun leon vang
digunakan adalab teon partisipast dan weon perencanaan
211 Teori Partisipasi Masyaralat

Pariwizala berbasiz masvarakat merupakan sepenis kepanwizalaan vang
perkembangnn don pengeloloannvae dikontrol olel moasyarmkal okl dimann
baginn lerbesar dari mull[nﬁn ang dihasitkon kepariwisataan tersebul dinikmat
algh masyarakat lokal baik vang terlibal secara langsung manpun Gdak lngsung
dalam kepariwisatann fersebad. Menurt Pretty (194951, terdapat fopuh sipoleg
pamisipnsi vang melibnitkan masyarakal, Kewjuh ipngea partisipasi masyarakat
terschul sdalah: (1) Partisipasi Manipulaul, (2) Pariisipasi akiil, (3} Partisipasi (4)
Poartisipagi insennf, (5) Parbisipasil Tungsional (6] Paricipas  aberakiuf, (7
Mmdin fvel)” mobiliziation], Teort i gunokan dalam mengidentifikzs bentuk-

bentuk partisipast masvarakai d Pulo Dua
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212 Teori Perencanamn

Untuk mendukung penclitian ni. maka diperlukan sebunh perencanman
Perencanaan  (porrnag) adaloh  guate kegistan  berpikic vong  limgkupova
menyelamh dan mencakup bidang vang sangal luas. kempleks dan berbagai
komponenny@ saling kait mengkait, Faturosi (2008), Svaral-syaral perencanaan
(Paturas, 2008 (1) Logs, gin dimengertl dan scsuan dengan kenvataan yang
berlaku, (1) Luwes (Mekasbely dan fanggap mengikuii dinamika perkembangan,
(33 Destinasiinf, didosan tujuen dan sasamn vang dilandasi periombangan vang
bersistem don ilmeah. (4) Reolias. dapat dilaksanakan, memiliki rentong rencans;
jangka punjung, menengah dan pendek.

2.2 Penclitian
Penelitian ini mempakan penelitian deskripeil kualitmtil dengan melakukan

wanancard vang mendalam dengan pihak pemenintah, mesyvarakai, wisaawan,
sledeehedders,  pengamatan,  dokumentasi  dan penyebaran  lanseser  uniuk
menpetnhw perkembangon ponwaisatn berbaas mugyarakal di Polo Do, Do
halam penihitian e melipui gm primer dan sckunder. Data Primer adalah data
yvang diperoleh berrdasarkan hasil wawancam dan peogamaian di lapangan
terhadap masyvarakat, pemerintah dan pihak swasta, I?uta ackunder ndalnh datn
vang diperoleh dari pihak lain secars tidak langswung dapar melales mlormasi
infernet atan dokumen-dobumen vang ada di daerah terzebur Analiis Matrik
[FAS. EFAS dan g‘r‘l’ﬂT dipergmmakan unink mengideniifikast koncise imernal
bemipa kekuatan (sfrempitis) dan kelemahan (veabness) vasg dimiliki di Destinasi
Wisata Pule Dua Kecamatan Balantak s, Kobupalen Banggal serta simash

ckstemmal, berupn  peluang  (opportwmities) dan  ancoman  (Grreats) vong
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berpengaruh ferhodap upava merumuskan strategi pengembangan  parwasiin
barbasis masvarokat di Pulo Dua Kabopaten Bangpa Sulawes Tengah.

X, Hasil Pembahasan
3.1, Gamharan Tmam

Pala g terdagal o Kecamatan  Balaniak Ulara Kabupaen Bangaal
Provings Sulawes Tengah, dengan jarak kurang lebih 168 KM dori Eota Luvwuk
dengan wakiu empub 2 jam glﬂ:ﬂﬂ menggunakan kendaraan bermotor baik roda
dua moupun roda empal.  Kabupaten Banggai E&mpalmn dataran rendah  dan
pegunungan dengan ketinggian rata-rata - 84 meter dv atas permuskaan )

Pada awal tahun 2009 di Kabupaten Banggai terjadi pemekaran wilayah
kecamatan, pads awalsva vang ada hanve 7 Kecamatnn bemodinn menjadi 13
kezcamatan. salah satn kecamatan vang masuk dalam pemekaran adalah kecamatan
Balantak Utara, Sceara geogralis wilovah Balantak beradn pada 0 377 437 L&
hingga & 387307 LS daw 122 46" 36" BT hingga 123 23 29 BT

Kecomatan Balamtak utarn memiliki batas-hatas wilavah sebagai berikut
Secorn peopralfis Recomatan Balantak sangat diontungkan dengan berbatasan
sehelah timur dengan Laut Handa di mana erdapat banyak pulau-palon kecil di

tengah Kepulauon Salamesi.
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- |
Tabel 1, Luas Wilayah dun Pgggentase Terhadop Luas Kecamutan

Menurut Desa'Kelurahan

No.  Desa! Keluruhan L Willaaah (km2) Perseniase
1 | Kampengar 208 206
2 | Teku 1053 1381

3 | Ondoliang 110 i

4 | Batu Simpang 12.53 BU3

g Fungku]mnnﬂ oL T 333

& | Pangkalascang Baru 11.30 B4, 83

7 | huantong 4,10 i

B Tower LR ) 15 R4

9 | Batu Mandi 1537 1L T
1 | Pulo Dua 2184 1.

Bumber @ Kantor Desa Puloe Dua 2008

Berdasarkan pembagian huas wilayah pada Tabel | Pule Dua memiliki bops
wilavah vang terpolong kecil dibandingkoan dengem 9 desa loinovie nomun Pulo
Cun memibky keanckoropaman kondest alam., dmoma terdapol  pegunungan,
daratan dan bahar vang zangat indah, air lawt vang jermih sera pulan-pulan kecil
vamg ada mengelilingl wilavah verscbu, Schelah barm Pulo Dua  adaloh
pagunumgan vang merupakan dava tarnk wisata alam vamg digemarn oleh para

wigatawan vang mengunjungi Puls Dua

3.1.1 F‘ilTL‘Hi FPariwisaty Pulo Dua
Pengertian potenst wisata menurut Manoth dalam Yoeti (1983 160-

62 mdnlsh scgaln scsuatw vang terdopal di dacrah fujuan wisats, don
merapakan dava tark agar orang-orang mau daiang berkunjung ke tempat

lerse bl
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Dalam penelitian ini Potenss wisata Puko Dua terdm dani

Diaya Tank Wisata {Affraciion )

Daya torik wisatn dapat beropa keanikon, doya terik yang dapat dilibas.
maunpun kegistan vang dapal dilokukan. Dova tank wisaia utama Polo Dun
ndalalh keindalnn bawah leue dan pemandangan  alwnnoy a Kcmdahan
bavwah lawt Pulo Dea dapat dapal meryvaingi oess bawah bt vang ada di
beherapa terpat di Indonesia, Bagi para pecinga keindahan hawah L,
Pulo [hey merupakan swrga terscmburyi vang ada & wjung  Lmur
Eepulauan  Sulpeesi. Bahkan  beberapa lamu msing sangnl senpnp
melakukon gkl oo pada malam han karena ditemokannya beberapa
gpecics howan bewah lawt vong unik atow vang dikenal dengan st o
vaitu aktifitlas  «oive di fcmpat vang berpagir. Hol ind diswkai bagi pam
pecinta fotogran bowah lawt karcna ditcmakan banvak beotn bawah laut

vang ik,

Foto 1. Polensi dam daya tarik wisata Polo Do
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Fein 2, Bink wnik hpoweak gl Pola Dua
Sumber Folo Wisatawan asing asal Prancis - Mark

Amenitas ¢ Fasilitas

Amenitas merapakan berbagai kelengkapan sarann dan  prasarsmg
pendukung kegiatan pariwisata, Sarang dan prasarana ‘:.-'ﬁng diperiukan
oleh wisatawan  terbags dua vasts snfrassrekinr  dan  suprastrukiur,
Infrastrukior merpakan [esilias pendolong Eepannisalanm vang sécam
tdak lamgsung dipedukon uniuk kegiatan kepariwisstaan. faslitas ini
antara B sistem  pembuangan.  jarngan bsinik,  oair,  janngan
telokomunikasi, wilet, tempot parkic dil. Suprasiukiur mcliputi fasilitas
vang secara langsung dipergunakan oleh wisaiawan yang angsra lain
meliputi ¢ fasilitas penginapan, ransporiagi. empat mokan dan minom,
tempsn berbelanga, di

Pulo Dhea telali memdlki fasilites penginapan seperli eon Avsor! yimg

fikeiola odeh pihak swasta secary professemal. sebuah konsep eco resord
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vang mmah lingkungan dan melibatkan masvarkat lokal dalam kegiaion

pariwisata dan kelenopakerpanm.

Foto 3, Fagilitas Homegiay di Pulg Dua

Fastlitas peidukuig Runnyva sepert ickab ersedia jasa bodd bagi tama
vang ingin menychberang ke Pulo Dua dapat menggunakan jasa transportas
speedioal vang dumibtk oleh masvarnksl selempal Savangnya ook
perahu kotamaran siaw perohu kaca belum disediakon di Pulo Dua bagi
tamu vang hanya ingin memkmat keindahan bavwah laut tanpa berenang,

Fasilitns kafc seperii kantin sudah tersedia di lokasi wisaia Pulo Do,

yang dikelola secara individu oleh masyvarakal lokal Kendala lainnyva wniuk
sarwpal di pesisic pantal Pulo Dua yvaia belom terdapat dermaga apung bagi
para wisatawan yang ingin menikmatl pamai pasir putih di Pulo Dua, Fasilinas
wuet bilos vang belum tersedio pora wisatawan lokal vang selesa berenong <
sepanjatg objek wisaa Pulo Dua, perlu medjadi perbaiizn bagi pemeriniah

doso
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a

Mk sashilitos

Pulo Dua berjorak + |08 m dor posal di Kota Lowuk vang menspaken
ibu Kot Eabopaten Bangear Kobupaten Banggai memipakan gerbang utamn
atan pinin masuk bagy para wisalmwan bmk lokal maspun manca negara
Terdapal duz jalur vang dapar di wempoh vaiu dengan jalar wdara dan jalur
last. Kewrsediaan peserbangan sudah cukup baik di mana beberapa maskapai
izkah masuk di Kabupaten Banggai antarn lain; Gaaruda, Seiwijava, dan Fingy
Air, Pengpgunasn dengan jalur laut dapal memakal kapal Pl Tilong Kakala
dengan route perjabonan dari Kendori, Makasar dem Manado, Kondisi jaln
suclah cukup baik walopun masih ditemul beberapa jalam vang sangal rusak.,
schaman sudoh di nspal beton. nomun schagian ugn kondisinya masih ru=ak.

Berikut adainh foso jalur udara darat dan Enae vang dibwatkan ke dalom peta
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4, Anccilaries

Adanva pidenst parvwisola di Pule Dua mendoreng penporzanisasian komunilas
untuk mengeloln sumber dova terschul. Poda tahun vang samno pada pencrimagn
dana bantuan PNPM Mandim 2003, [dnas Poniwisata Kabupaien Bongpa
schogai  pengeloln  memfasilitnsi  pembeniokan kelompok  sadar  wisoan
(FOEDARWIS) di Palo Den  wntuk meagpgeiakkan kepariwisataan di dacrab
Pedoman pembeniukan kelompok, svarat-gvaral keanggotaan dan nilai-nilai sadar
wisala dan sapla pesons merupakan  nerma vang dibantackan melalur kegraian
ini
1.2 Bﬂuk—ln:umlr. Fartisipasi Massarabot Dulam Kegiatan Parivisata

Partisipasi mosyarokat dalom kegintan pariwizatn di objck wisata Pulo Dua
merapakan masalnh wama dalam Penclitian ini. Beberapa hasil wawancara
mendalam vang dilakekon dengan beberapa sombefiolders baik pemcrinh, swasin
mnoupun dengan masyarakal lekal dalam wpava pelaksassan pariwisata berbasis
masyarakat di Pulo Dhes terdapat permasalahan ierkain partisipass masyarakal yang
dischobkan adonva gap antara program pemenintab don keinginan masyarakat,
Pemenntah telah berupaya mendukong masvorakat Pulo Dun dengan berbagan
program vang ada, melalul PNMP Mandin Panwisata wiops tdak dikutl dengan
pembinaon terhodap orgonizasm POEDARWIS dan edukasi kepoda masyarakat
tentnng keparwisalazn,

Berdasnikan penjclazan di atns dapat dikaji lelih meadatam besdasarkan
teon parisipasi mazvarakal menurst Pretty (199%5). maka tingkatan  partisipasi
masvarakat di Pulo Dua dikelompokkan dalam  emgan kelompob utama, Penama,

partisipas) mamnpulatif, dimana merupakan parusipas vang bersifol paling lemah
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dengon seolah-olah terdapat keterhbatan masvarkat di dalomnyn, dalam hal
kedodukan dolam orpanizast nomuon bdak dipihh dan tdak mennliki kekuatan.
Kedna. Partisipasi okuf, merupakap partisipasi svong memilki korokeerisik di
mann  masyvarakat  kanva mencnma  pembentahozan  secara sepihak  tanpo
memperhatikan anggapan masyarakal dan werbatas dikalangan enenw. Ketiga,
Partisipatif  fungsaonal, merspakan bontuk  partisipasi  dengan  karmkieristik
masvarakal  berpariizipasi  dengan membenmk  kelompok-kelompok  wniuk
melayam kepenbingan luar dan diwasi oleh kepentimgan cranyg lvar terutama
wnimk  mengurangd  pembinyann,  Keempal  partigsipasi  insenfifl | mempakan
partisepasi dengan karakienistk masyamkal  memberikan eoaga dan jaso agar

mendapal imbaton baik berupa wang maupun moten,

Permasalaban lersebut dapa divrsikan scbagaimana berikol ind vaita
sehnoai berikut :
I. Belun Bedkembangnva Usaka Poingelolaan Sameatay
Homesiay merapakan bagian dani paniwisatn berbasis masvarakat, vang
merciptakan kesempatan legadinva micraksi dan pestukaran budava antam
masyvaraknl sebapgas wan romab dan wisatawan (Lama, 2003)  Program
pengembangun freresfoy' di Pulo Duoa berowal dari adamvn Prograom PNFM
Parmwesale  Mandin dalem  wpaya  pemngkatan  sarana dam prasacana

keparmwesatna, mclalur saram dan masukan dari mwasyarakst  mengena
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ketindoan  sarana akomodasi yang ok umtuk wisatmwven yang ingin
MmeEnELap.
Belum Berkembangnya Usaba Cinderamata don Usaha Kaliner

Masyarakat =angmt perlo dibckall dengan ketrampilan,  karenn
masyurakal  mempakan  sumber  dayvs  internal  ovang  dimiliki  dalam
kepariwisatnan, Salah sptu bentuk  pamisipasi  swsyvosakat yvoaite  dalam
mengolah souvendr ataupen Kuliner. Pemeriniah perlu unmk mengadakan
pelatihan-pelatiban vang borkesmambuengan dalam menimgkatkan kapisitas
masyarakal, shingga masvarnkat dapaf akuf berpartisipas
Pelatihan Bahasa Inggris Bagn Masy araka

Minimeyn masvamkat vang memihik ketcrompilan berbohasa Inporis
di dacrah tujuan wisata. meropakan sebaab kendnla dalam komunikasi dengan
tamu-tomu asing vang mulai baryak mengunjungt Pule Do, Masyvorakat
Pulo Dua perla dibelkal dempan keterampilan  berbahaens  Ingorie agar dapat
meninghatkan komunikasi dengan wisatawnn asing, Promosi besar-besaran
yang ferus dilakukan oleh pemerintah perle diimbangi dengan sumber dava
manusia  yang cakap, lerkendalas  guga  dengan  gagalmya  organisas
POREDARWIS di Pale Dua unink dapal dibidupkon kembali schagai maim
Pemerintah dalam mengembangkan Pariwistn Berbagis Masyarokal,

Pihak Manajemen Tompodibo Dvve Besor Pulo Doa. pernoh mengirimken

wargn lokal untuk mengiken polatihon Bahesa Ingars vang dibaoyor penuh

olch mangicmen  Tompotika feve Lodire di kampung  Inggris  Keodim,
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mvongnya sumber deva monesia veng dibenkan pelatthon  tidak musmpa

bertahan dalom disiplin dan eles Kerja vang dimiliki dan pihak eesor,

Minamnya Cravoe [ve Masyorakat Lokal
Sclama pelabsanoan pariwizata berbasis masvarakat, pemerintah tidak
fokus mombenkan pelatihan pemandu lokal  kbesuseva Dowsg kepoda
masyvarakai, Pernasalahan ini dapai terlihai dengan hanva  sekali sajn
dilaksanakan kegiatan Pelavhan Open Water di Pulo Dua, vang tdak berlanjul
mmpni hor dmr, Hal jersebat mengakibatkan minimnva masvamkol vang
memenihi  gandar  kompelens sebagad  pemandu selam  (Ehve e,
Mengingni kekvatan pariwiswia di Pulo  Dun terletok poda kekoatan bowah
laut yang memiliki banvak spor-spol dimeg bagi pecinia bawoh laul. Sumber
dayva miemal berupa masvarakat vang memiliki keternmpilon menyclam
eeharusyn dapat dimanfastkan sebagal mata pencaharian bans di bidang

pariwisaia schogai pomandu selam,

3, Repagalan COrganisasi PORDARWIS
Pembenmkan POKDARWIS di Pule Da tdak begalan dengan
baik, schingga  belum mampu mengembangkan polenst samber dava
wigatn i Pula D dan kekhasin! kepntkan lokal sehaga daya tank wisnin
vang oda di Desa Pemenintwh Docrabh perluy menshidupkon  kembati
pembinaon-pemiunean kepadn masyarakal antk menpguatkan
kelembagaan, anggota POKDABRWIES yang belum permah dibckali dengan

koterampilan umiuk mengelola paker wisaln
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4. Startegi Pengembangan Pariwizsata Berhasis Masyarvakag
Falo Dua elah menjadi destingsi umggulan Wisala Bahari vang ada di

Kabupaten Banggai, namun selama i dalam upaya pengembangannya belum
memiliks sehuah konsep arah pepgembangan vang jelaz wntuk di bawa kemana
pepgembangan pariwisaia vang sda d1 objck wisata Bahan Palo Dua, Untuk i
diperiukon identifikas terhadap fokior internal don extemal.

4.1. Hauasil analisis Matriks IFE Pulis Dua
[dentilikesi terhpdap fakior-fokur strslcei intemal wisat bakari Pulo Do

pariwisaia berbasis masyarakal dilakukan dengan diskusi bersama dengan pihak
pemeniniah kalagaten Bangea dalam hal ini Dinas Pariwisia, aparac Desa Pulo
vang dianggap cokap, lokoh masvaraksl don pemibik wseha Tompoatika Dive
Lodpe sehinggn dapal ditemuokan kekuatan, kelemaphan, peluong dan ascaman
dalam memeninkan scbuah stmiegl pengembangan pariwisaia berbass masy arakal
i Pulo Do

Scickah  mendapatknn  hosil, maka  dilokokan  pembobodan dengan
menggunabkan metode pembandingan berposangan (parea comparison). wniak
i8]

ratimg keknatan dan Eclemahan diperoleh dan rafa-rata rating vang diambil dosi

kelima respondent unluk Pakior-Fakior mieenal, Lihat Tabel 1
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Wi Falimmr Toknare Stsrte g Inve el Bobw |t shor
1B kiiba iy
| fl'osenw Swmbr Iba Faeessals Wisaia Plalon dom #!
P'emaralmigmn Alass Pl Dhua |} ] iii
2 [Wirken adesn | S Sepeal B | 137 1T Bl |
3 fLedan Stk kobepaokes Fiesgssi sobagme jabs il a0 I
paza wistawan virg menpmne 'Wels Falen Kopalaem)
T'eggan 1154}
Kemdalus Mdun dan Bk La 11 e 4.0 Bl
o mada 'Wesia LU ] 2.0 b3
1 Ik.'ﬂ:rh:-il.l.l. Perndia dolam Promos Panvisesa Db | 4.p i
|elemahan
i ‘IHlll.'q:hu.i Apmber Dirva Mamsm U] ] . 1
2 [Kisditas Kehersdun Englaigan T T T
3 |Perilimii kot 'Woats dis Lobin Paikis ] |.0n Bl
4 JKcddns SO Tokad suhoess pedaba isslu parmsii RELS 14 ]
k) IlellnlME]'ﬁ&Iu Wali Puibo This 0171 1E -";_
i S cerBhatan Masyvombsd Lokl delun Forrenals g2 1.1 c Al
foral Lwe i

Tobel 1. Foktor-fakior Siraicg Internal

Total skor yang diperolch pada sirategs intcmaol scbhesar 2.78 termasuk
pada kategorn yanp kuat karena berada di aias rata-raga 250, Dari mbel tersebot di
atas dapat diketohni balvwa indikator yang paling tinggi boboteya adalah podensi
bakory, keindabon alom dan oles Bukit Ukapon das keletlibatan aktf Pemda
dalam mempromosikan objek wisata Polo D, Kemudian dikut dengan warisan
sejarah yaitw pemnggalan lempal perlindungan aman jepang dan organisas
kebompok sadar wispin vamg dapat menjadi kekupion apabila diberikn sooabisac
depgan mengaktifkan kembali organisesi PORDARWIS.

Eclemahon vang dimiliki olch Pulo Dua belem sdonyva loket wisata dan
arcal parker di objek wisata, partispasi masvarakst dabam kepialan parswisata, hal

terschan dikarenakan kurangnyva sesialisasi secara berkelanjuian padn masyarakar,
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Felemahan lainnya di Pulo Dua terletak pada kompetens sumber dava manusia,
kualitas kebersihan Ingkungan dimand magsh lerdapal  bewan-hewan  yang
berkclioran discponjong objek wisnta, dan minimey e lavonan informosi menpeai
objek wisata Polo Dhea

4.2 Analisis Fuktor-Faktor Strategl External
[dennfikas  erhadap  Mkor-fakior stralegis  chkstemal weata bahon

berbasis masyarakal dilakukan dengon mefode diskust yang sama  dengan
pesenduan Fakior-fakior siratep internal dengan mehibakan lona responden voang,
dinnggop cakop. Dari hazal tersebut ditentukan faktor-faktor vang menpcdi pelapmg
sekaliges ancaman vang dapal mempengamhl pengembangan wisoeln bahori
berbaszis masy arakat.

Hazil perhitungan Matriks EFAS menanjukkan bahwa Peluang Wisaia
Bahori Pulo Dua vang paling tinggzi vaiiy adapyva kesenipoian bagi investior wnsk
terlibat dalam kegemtan pariwisata di objek wisata Pule Dua, diikui dengan
hemambahnya Kunjongan wisatawan nosanmes dan asing, keamanan di lokasi
wisaty, kepastinn hukom dan peluanyg pertumbuban peningkatan ckonomi bagi
masyarakat bokal, hal tersebul ikuti juga dengan kuatnya ancaman terdapn konflik
dalam pengelolaan objck wisata antam tga desa vang di Pulo Duea

Faktor ancaman lam jugn yang songat kuat adooy a pemboman lar oleh

masyaroknt lokal yang nda di sekilor Desa Pulo Doa sepen yvang terlihal

pada Tabel 2.
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Tahel 2. Faktor-Faktor Strategi External

[15] _
M, Fakiivsr Faloror Startes Els el Babad [ Haties | Skor
1 THY
— —
1 PAdamva Eunjungan wisatryan bkal don asme 15 18 {4
2 Pl everd il ko Dua gl b {3
3 [Pehang Iiversier di Lokasi wisaln (1200 441 1.3
4 Ladnama kepastem ok dakm pengeloban obhjek v {126 LA {4
5 [ eomman scktar koo 156 if LK
G Petombann Ekomn {b. 140 332 (.5
L Ancuman
? Pulama pembomn b okb worza kingoa el (0l 24 {2
% fEonfkk mtermal toe desa dalim nepgelob ohjek wisata a7l 24 .1
k) Eq.uuiuh viui bensal dan weatswan dan messacnkaol kekal 07 232 i1
Testal (R 31
4.5 Matriky Internal dan External
Untuk  miengembhm posist Pulo Dea dilakukan  analisis dl:rlg;m

menggunakan Matnk TE, vang datany o diperaleh dan matrk TFE dan Mok EFE,

dimana faktor kekeatan dan kelemahan mempuy an milai toead 2,78 dan ool skor

babot faktor ckstemal sdalah 3.2 scperi pada Gombor 4
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TOTAL 0O
SKOR BOROT IFE
EUAT FATA-BATA LEMAH
a0 in a0 1.0
11L7H
[
m ]
TIMGGI | i ] m
i
3;&- L _J ]
TOTAL 3.0
SEROR
BOBOT
EFE SEDANG LY W b
210
RENDAH VIl Y111 X

1.0

Cambar 4 Matrik IFE dan EFE Pule Dua

Dari bpsil manks IFE dan EFE geielph dipetnkan ke dalam mariks 1E
chapat diketahui bahwa pesisa Pulo Dua berada di Koadosan T dan 1T dimana
sieategl yang digunakan adalah  growsh seeategy atan straegl  periumbuhan
kawasn dimana siraiegs vang digunakan vai sirategi pengembangan produk,
pengembangan pasar  dan pencirasi pazar, Todal skor peloang vang tinggi
menempatkan pogsisi Pulo Dua berada pada kuadaran [, memasfzatkan peluang
vang cubup tinggi d.# fakior imermal, maka dilperlukan Swaegi pengembangan

2

daltam peningkatnn penjualan dengan cara memperbakl atan mengembanghkan

produk-produk. vang  sudab ada, Strategl pengombangan produk menepakan

GSJ© 2022
www.globalscientificjournal.com



GSJ: Volume 10, Issue 1, January 2022

ISSN £5ZU-9160

modifikasi yang berdasarkan dani produk vang ada ataw menciptakan produk yang
barw guni mendukung produk vang sudah ada,
a:h:.ji penelrns posie memapekan smicg vang MEncan pangsl pRsar
vang lebih besar untuk produk vang sudah ada atw sodab dimodifikas ke
dacrah/wilavah pemasaran baru dengan menambah saluran disinibiesi dengan
memngkatkon promos, Lokast vang strateges schaga galur fransi bog para
wisatawan asimg vang mengunjungi Kepulakan Togean menpakan peloang bagi
kabupaten Bangeai untak mempromosikan Pao Dua
4.4 Analisis Strategi Dengan Menggunakan SWO'T
Analizie mi menggunakan data ;nang; dipercdeh dart matrike IFE dam EFE,
schingga menghasilkan beberapn alwenmative sirategi sebhagai benkut
| %lmiegi vang menggunakan kekuatan omink memanfasikan keanbangan darsi
Poluang wvapg ada (500 vaita strategi  pengembangan Produk  dan
pengembangan pasar. Kekuatan yvang dimiliks melipat keindahan olam bawah
lawt. pemandangan alam, sitos sejarah bunker, lokasy strabegis sebapgai dacrah
transil, sedangkon peluang yong dimiliks vaitu adoanyva Eenjungan sy issdenvan
mancanegara dan wisatawan nusontarn vang scmakin bertambab. festival Pulo
Dua, terbukany kesempatan bagi para investo, dan adanva kepastion hakum
dalim rencana pengelolaan objck wisata bahan Pulo Don
Pari beberopa potesni don pelusng vang odo maka dapot dilakukan strotegi
pengembangun produk vang meliputt keindahan alam dan nila sejarab siles
bunker vang haras dijpge den dilestankan, keunikan dan kendahan biot
bawah lsui vang odak dapat diirw dan koaldes lavanan vang  harus

ditimghkntkan,
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@
2 Strategi menggunakan Kekuatan unink mengotast oncaman (ST merspakan

grategi  dengan mengpunakan kekuatan vang dimibiki untok  mengatas
ancaman, Kekuatan vang meliputn potenst alom don bawah bt situs sejarsh
lokast sraegis, POKDARWIS, dan heterbibatan pemds  dalam Promosn
paariwazaa, sedanghkan ancaman berupa adamnyva pensbonan liar di cliek wisats,
komflik ntemal masyarakat Pulo Dua, don kebersiban fingkungan 1erkail
sampabh. Dan beberapa oncaman vang dimiliki maka dapat dilakokan srategi
pengiragi pagar yang meliputi kekuatn vang dimiliki berupa keunikan dan
adanyva sites sejarah etap dileswnikan dan promoesikan, membenkan masukan
kepada pemenmab dan kesadaran kepada masyvarakat, schmgen ancaman
kemflik o dalam imicmal masyarakat Pulo Dua dapat disclespikon dengan
mermbuat peraturan vang pelas dalam mengelola objek wisata Polo Doa,

Sirategi vang mpﬂbm:i] kelemahan dengan memanfantkan keuntunpan dori
peluang yang ada (WO menepakan strategl uduk mengatasi kelemahan yang
dimiliki untuk memanfaatkan peluang. Peluang meliputi adanyva kunjungan
wesninwan mancanzgara don nusantara, event lestival Pulo Dun, peleong
mviestor di1 lokasi wizata. adanya kepastion hukum dalom pengelolaan obywk
wisata. Dan beberapa peluang dan kelemahan veng ada maka perhu dilakukon
drategt penpgembangan produk vang sodah ada yaste keindahan alam dan
bawah lawt vang merupokon keunggulan don dova fank wioma perly dijaga dan
dilestankon denpan cora sesialisai kepado masyoraka. menambabh enoga ahli
dalom diving, peningkatan keomaonan di wilayoh perairan Paka Do, Pelanhan
aymber dava manvsia schingpa dapal menyesuatkon dengan perkembangan

dan kebutubon di Inpargan
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4

i

Strotegi wntuk memperkeal kelemahan den mengantisipasi ancaman (WT)
merupakan  sirategl  dalam  meminimalkan  kelemaban dan menghindard
anzaman,  Kelemahnn yong melipuli kerangmen kompetensi SDM. kualits
kebersihan lingkungan, penataan Joket wisata dan parkar, Kualias SDM dalam
usaba pariwisala, lavananon informass mengenad polensi wisata bahar Polo
Dun, dan keferlibaton masvoarskat lokal dalam panwizaa, Sedongkan ancamimn
melipati adasya pemboman liar, konflik internal tgn desa dan sampah dari
imasyarakal dan wisatvwan. Dan beberapa ascaman dan kelemahan vang
dimiliki  maka dapal dilakukan swmegi pencirasi  pasar vaiw  dengan
menghadickan tenaga abhli ontok melath magyarakal unmk menmglatkan
program  pendidikan das pelatibon 506 schingga dapat meninghathan
pelavanan kepada para pengonjeeg, memnghkatkan promaosi melalun medig
proosi vomg lopat dan monambahl saluran distribusi dalam memberikan
informasi, meningksikan kegasama dengan pihok pemeringah, swasta dan

inasy arakat

Simpulan dan Saran
Keterlibatan masyarakat dalam mendubung panwisata di Pole Dua masih

zangai kurang ini ditandai dengan tdak aktifya organisasi POKDARWIS yvang

dibentuk scjak whom 2003, Pengembangan pariwisatn berbasis masyorakat di

Pulo Dua mesunjubban masib sangal rendabeva keterlibaian magyarakat di Desa

Puka Dua vang menghambal perkembangan parwisata. Masatoh wiama vang

menyebabkan masvarakal ndok dapat berperan akof korema mimimnya sumber

dava monusia, don korengoya edukas: dan sosmlisast ke pada masvarakoi

mengenal Pariwisala berbasis masyorakel. Swategi vang digunakan menwmit hostl
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analis IFAS EFAS dan Matnks SCOWT Eln strategt pengembangan produk dan
Slratégn  penetradi  pasar.  Memonfaatkan  kekuvalan  f(akler  internmal  dengan
memanfantkon peluang vang nda perds dikembangken dalam meningkatkon
keterlibatan mosyvarakat dalam hal partisipasi maka perfu ada pelotihon-pelatiban
yang mclibatkas masyarakat lokal, Strcgi dalam mengelela wisala hahari
borbasis masyvarakal perdu adosva kepastian bokum, ketedibaton  Pemda,
pelaksanaan evert dengan melibatkan organisasi masvarakal desa Dard hasil
analisa di alas maka saran vang dapal diggukan terkan peranghatan keiedibatn
masyarakat di Desn Pulo Dua adalab pemerintah perlo meningkatkom koordinasi
bk amiar pemerinih manpun dengan masyarakial E& Lickak temgach tampang
tindih dalemn pelaksonasn program pengembongan dan promosi parwisnio lebih

lepal sasaran.
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