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Introduction

Une bonne gestion de stock est une clé de la réussite pour toute entité
(entreprise).

De tous les livres et autres articles publiés sur la gestion de stock
démontrent toujours la tenue d’une fiche de stock d'un article particulier donc, la
gestion par article.

Or en pratique, il y a certaines entités comme boutiques d’alimentation,
pharmacies et autres qui peuvent gérer de fois plus de cing cent articles en leurs seins
et ces derniers sont mouvementés du jour au jour.

Si nous nous écrivons dans la logique d’une fiche par chaque article
vendu, combien des fiches qui peuvent étre tenues par une entité qui en gére cing
cent ?

La réponse et bien et belle cing cent fiches donc, en raison d’une fiche par
chaque article. Ce qui apparait vraiment difficile et impossible.

C’est pourquoi tout au long de ce travail, nous avons démontré comment
instaurer une gestion efficace de stock dans les entités commerciales multiples articles.

Fondement

Le bien fondé de cette publication est d’instituer comment gérer
régulierement et efficacement un stock de plusieurs articles. Pour luter contre :
Les ruptures des stocks ;
La gestion probabiliste ;
Les stocks invendus ;
La surprise de I’échec ;
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> Le détournement.

3. Terminologie

a. Gestion

C’est I’action de gérer, I’utilisation rationnelle des ressources
b. Stock

Selon le SYSCOHADA : «les stocks sont I’ensemble des biens ou
services qui interviennent dans le cycle d’exploitation de I’entreprise, pour étre vendus
en état ou en terme d’un processus de production a venir ou en cours, soit consommés
en général au premier usage».

c. Entité

C’est une enveloppe juridique, qui donne la personnalité a une ou plusieurs personnes
(physiques ou morales) qui se sont associées en apportant des moyens matériels, financiers ou
humains en vue d’une réalisation d’un objectif commun ou de se partager les bénéfices.

d. Article

Sont des objets acquis par I’entreprise et destinés a étre vendu en I’état.
4. Outil de gestion utilisé

Pour arriver a mettre en place les résultats de cette étude, il est
obligatoire d*avoir un ordinateur ety appliqué I’Excel.

5. Méthode de valorisation de stock utilisée

Pour la valorisation de stock des sorties, nous utilisons la méthode de
Codt Unitaire Moyen Pondéré des Entrée avec cumule de Stock Initial (C.U.M.P.E.
+S.1.).

A) Principes
Florence DUCREAU et Michel BOUTRY, décrivent les principes ci-
apres :

» On enregistre le stock d’ouverture et les entrées en magasin en quantité et
en valeurs ;

» Les sorties de la période sont enregistrees en quantité et en valeurs ;

» A lafin de la période, il est calculé un C.U.M.P sur base des entrées de la
période avec addition du stock initial.

B) Raison d’utilisation
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Selon Louis SAMBA ZAMAMBU et Bet’or LOKO TOZOLANA, Cette
méthode est utilisée pendant la période de fluctuations de cours, pour renouveler les
variations des prix a la fin de la période. Elle permet d’une part de valoriser les sorties
ou les consommations matiéres et d’autre part de déterminer la valeur du stock final
existant en magasin.

C) Calcul
Pour Alphonse VERHULST (2010), la valorisation des sorties en fin de

la période s’évalue en appliquant la formule ci-apres :
CUMPE4+S.]= (entr ées +stock initial ) en valeur

(entr ées +stock initial ) en quantit é

Valeur de sorties = C.M.P.E + S.1.* Quantité sortie
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D) Résultat de recherche

a)  Présentation de la fiche de stock a multiples articles

2339

Tableau N° : 1
FICHE DE STOCK
PERIODE : JOURNALIERE
DESIGNATION DES ARTICLES | UM STOCK INITAL ENTREE SORTIE STOCK FINAL 6 DEB/CAMA 5
N° PU PG PU PG |a PU PG PU PG

0 0 0 0 0 0 o[ #DIV/0! #DIV/0! o[ #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 o[ #DIV/0! #DIV/0! o[ #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 o[ #DIV/0! #DIV/0! o[ #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0 0 0 0 0] 0 0| #DIV/O! #DIV/0! o[ #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0 0 0 0 0] 0 0| #DIV/0! #DIV/0! o[ #DIV/0! #DIV/0! 1,25| #DIV/0!
0 0 0 0 0] 0 0| #DIV/O! #DIV/0! o[ #DIV/0! #DIV/0! 1,25| #DIV/0!
0 0 0 0] 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! o #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! o #DIV/0! #DIV/0! 1,25| #DIV/0!
0 0 0] 0] 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! o #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0 0 0 0] 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! o #DIV/0! #DIV/0! 1,25| #DIV/0!
0 0 0] 0 0 0] 0| #DIV/0! #DIV/0! o #DIV/0! #DIV/0! 1,25| #DIV/0!
0 0 0] 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! o #DIV/0! #DIV/0! 1,25| #DIV/0!
0 0 0 0 0 0] 0| #DIV/0! #DIV/0! o #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0] 0] 0] 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! #DIV/0! 1,25| #DIV/0!
0 0] 0 0 0 0] 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! H#DIV/O! 1,25 #DIV/0!
0] 0] 0 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! #DIV/0! 1,25| #DIV/0!
0] 0] 0 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! H#DIV/O! 1,25 #DIV/0!
0] 0 0 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0] 0 0 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! #DIV/0! 1,25 #DIV/0!

0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
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Tableau N° : 2

2340

FICHE DE STOCK

PERIODE : HEBDOMADAIRE OU MENSUELLE

DESIGNATION DES ARTICLE UM STOCK INITAL ENTREE SORTIE STOCK FINAL % DE B/CAMA B
Q| PU | PG Q PU PG | Q PU PG Q PU PG
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/O! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |[#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |[#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/O! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |[#DIV/0!| #DIV/O! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 [#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |#DIV/0!| #DIV/O! 0 #DIV/O! #DIV/O! 0 #DIV/O!
0 0 0 0 0 0 0 |[#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/O0! #DIV/O0! 0 #DIV/O0!
0 0 0 0 0 0 0 |[#DIV/0!| #DIV/O! 0 #DIV/O! #DIV/O! 0 #DIV/O!
0 0 0 0 0 0 0 |[#DIV/0!| #DIV/O! 0 #DIV/O0! #DIV/O0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 |[#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 0 0 0 0 0 [#DIV/0![ #DIV/O! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/O!
0 0 0 0 0 0 0 |[#DIV/0!| #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O!
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b)  Structuration de la fiche

Le tableau est constitué des colonnes suivantes :

N° : c’est une colonne qui consiste a la numérotation des articles :
Désignation des articles : qui indique les noms de différents articles :
UM : unité de mesure ;
Stock initial : qui indique la situation existante au début de la période

Entrées : les achats de la période ;
Sorties : les ventes de la période ;
Stock final : la situation en stock en fin de la période pour chaque article.

No gkrwdrE

Ces quatre dernieres colonnes mentionnent respectivement :

- Q:quantite;
- PU: prix unitaire ;
- PG : prix global.

8. % de B/CAMA : pourcentage de Bénéfice sur le Colt d’Achat des Marchandises
Achetées. Donc, c’est pourcentage de bénéfice qu’on désire réaliser calculé sur le colt
d’achat.

9. B: bénéfice

c)  Techniques d’application de fiche de stock a multiples articles

Sur base de deux fiches de stock ci-haut présentées, nous proposons deux
techniques d’application, a savoir :

1. Latechnique journaliére (tableau N°1) :

» Probleme a résoudre : dégager la situation de la fin de la journée ou les stocks finaux
» Procédures :
- En début de la journée : la situation initiale enregistrée ou les stocks finaux
reportés ;
- Pendant la journée : les entrées et les sorties sont enregistrées dans les fiches
de prélévement ;
- En fin de la journée: les totaux des entrées et des sorties des fiches de
prélevement sont enregistrés dans la fiche de stock.

Ainsi, le stock final du jour et le bénéfice se dégagent directement.

2. Latechnique périodique (tableau N°2) :

Cette periodicité peut étre hebdomadaire ou mensuelle, selon I’organisation interne de chaque
entité.
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» Probleme a résoudre : dégager les ventes de la période
» Procédures :

- En debut de la période : la situation initiale enregistree ou les stocks finaux
reportés ;

- Pendant la période : les entrées enregistrées dans la fiche de prélevement ;

- En fin de la période : les totaux des entrées et des sorties de la fiche de
prélevement sont enregistrées dans la fiche de stock et, les quantités réelles
des produits existants recensées (stock final) et enregistrées dans la fiche de
stock.

Ainsi, la situation des ventes de la période et le bénéfice se dégagent directement.

Notre probléme est nécessairement d’instaurer une gestion efficace de stock dans les entités
commerciales multiples articles.

d. Document annexe

Pour une bonne application de cette pratique de gestion, il est
important de préparer la fiche de relevé des entrées d’une part et de releve
des sorties d’autre part.

I. Modeéle de la fiche de relevé des entrees

Date 1 Date 2 Date 3 Date n Total

Produits

PU

Q | PU mQ

PU

Q

PU

PUM

Produit 1

Produit 2

Produit 3

Produit 4

Produit 5

NB : pour les produits qui ont connus une fluctuation sur le colt d’entree, il est
calculé le colt unitaire moyen des entrées, dans le but d’obtenir la quantité
globale de la période au méme codt.

Il. Modele de la fiche de relevé des sorties

Produits Date 1 | Date 2 Date3 | Date4 | Date5 | ... ... | ...... | ..... Total
Produit 1
Produit 2
Produit 3
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Produit 4

Produit 5

6. Conclusion

Nous voici au terme de notre travail de recherche intitulé : « la Contribution
sur la Gestion des stocks des entités commerciales multiples articles en
République Démocratique du Congo».

Il était question dans cette recherche de présenter le modele de fiche de stock

enregistrant plusieurs articles a la fois, ceci dans le but de luter contre : les ruptures
des stocks, la gestion probabiliste, les stocks invendus, la surprise de I’échecet le
détournement.

Pour y arriver, nous avons présenté deux modeles de fiche de fiche, a savoir :

- La fiche de stock journaliere qui a la tache d’enregistrer les entrées et les
sorties dans le but de dégager le stock final journalier ;

- La fiche de stock peériodique qui a la tache d’enregistrer les entrées et la
situation finale de la période dans le but de dégager les sorties de la méme
période.

Il sied de signaler que, ce modele de fiche de stock a comme spécificité de déterminer d’une
part le prix de vente unitaire de chaque produit et d’autre part le bénéfice réalisé par produit si
et seulement-ci le pourcentage de la rentabilité sur le colt d’achat est fixé a priori.

Ces modeles de fiche de stock sont accompagnés d’une fiche de prélevement des entrées et
d’une autre de prélevement des sorties.
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